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Sunuş 

ÖNSÖZ 

 

                       

                      Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı 
hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve 

tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği 
izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve 

planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir. 

                 

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planını ilk olarak 2013 yılında belirlemiştir. Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine 
ulaşmak düşüncesiyle Sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. 

Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt 
yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır. 

             

Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan okulumuzu, 
geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetiştirip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye 
Cumhuriyeti’nin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm 

azmimizle çalışmaktayız. 
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Şehit Uğur Gülmez Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak en büyük amacımız yalnızca lise mezunu gençler yetiştirmek 
değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan , hayata hazır ,  hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek 
gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyeti’ni daha da 

yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız. 

             Şehit Uğur Gülmez Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani  okulun  SWOT  
analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi  tüm  idari personelin ve öğretmenlerin  katılımıyla  uzun  süren bir  çalışma sonucu 
ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların  sadeleştirilmesi ise  Okul  yönetimi ile  öğretmenlerden den oluşan beş kişilik bir kurul 

tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, 
hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya 
konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden 
yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir. 

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden 
geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. 

             

ŞEHİT UĞUR GÜLMEZ MESLEKİ VE TEKNİK Anadolu Lisesi Stratejik Planı (2019-2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere 
ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. 

 

HAMZA DEMİR 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2023-2027 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 
tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 
paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 
belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 
 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
HAMZA DEMİR OKUL MÜDÜRÜ ÜMİT KÜÇÜK SİVİL SAVUNMA KULÜBÜ ÖĞRETMENİ 
MAHMUT ÇEÇEN PROJEDEN SORUMLU MÜDÜR YARDIMCISI VEDAT KARAÇOBAN MÜDÜR YARDIMCISI 
HAKAN ASLAN MÜDÜR YARDIMCISI MERVE HASÇITAZ ÖĞRETMEN 

KEVSER COŞKUN REHBER ÖĞRETMEN YUSUF DİŞ  ÖĞRETMEN 

ADEM BASTEM OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI MEHMET KUL ÖĞRETMEN 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı * 

Okulumuz 1987-1988 eğitim öğretim yılında Horasan Endüstri Meslek Lisesi olarak elektirik, metal işleri ve tesviye bölümleriyle 

faaliyete geçmiştir. 21 derslik, 4 Atölye binası, 12 Lojmanı kapsayan 25000 metrekare alan üzerine kurulmuştur.  1992-1993 eğitim 
öğretim yılında Ticaret Meslek Lisesi Bölümü olan Muhasebe ve Finansman Bölümü açılmıştır. Daha sonra Horasan Çok Programlı 
Lisesi ve Horasan Mesleki ve Teknik Eğitim Merkezi  olarak hizmet vermiştir. 2017-2018 Eğitim öğretmi yılında okulumuzun ismi 
Horansan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ve sonrasında da Şehit Uğur Gülmez Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak 
değiştirilmiştir. Halen Elektrik ve Elektronik Teknolojisi Alanı, Metal Teknolojisi Alanı, Makine Teknolojileri Alanı, Mobilya ve 

Dekorasyon Alanı, Muhasebe ve Finansman Alanı ve Bilişim Teknolojileri Alanı ile eğitim öğretim faaliyetlerine devam etmektedir. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  
İli: ERZURUM İlçesi:HORASAN 

Adres:  
MÜMTAZ TURAN MAH. EĞİTİM CAD.  NO: 16-1  

İÇ KAPI NO: 1 
Coğrafi Konum (link)*: 

https://www.google.com/maps/place/%C5%

9Eehit+U%C4%9Fur+G%C3%BClmez+Mesleki

+ve+Teknik+Anadolu+Lisesi/@40.032612,42.14

4974,18z/data=!4m12!1m5!3m4!2zNDDCsDAxJ

zU2LjgiTiA0MsKwMDgnNDQuOCJF!8m2!3d4

0.0324436!4d42.1457728!3m5!1s0x406ea98cc6522

58d:0xcddbaab6ba3d923b!8m2!3d40.032252!4d4

2.1454866!16s%2Fg%2F11fnqg4m3p?hl=tr-

TR&entry=ttu&g_ep=EgoyMDI0MTAyOS4wIK

XMDSoASAFQAw%3D%3D 

Telefon Numarası:  0442 711 39 62 Faks Numarası: 0442 711 39 62 

e- Posta Adresi: 764296@meb.k12.tr Web sayfası adresi: https://sehitugurgulmezmtal.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 764296 Öğretim Şekli:  TAMGÜN TAMYIL 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2013 Toplam Çalışan Sayısı * 48 

Öğrenci Sayısı: Kız 0 Öğretmen Kadın 21 
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Erkek 456 Sayısı Erkek 16 

Toplam 456 Toplam 38 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 26 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :19 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :12 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı* 187 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 4-5 

 

 

Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu* 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 5 1 6 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

Branş Öğretmeni 16 21 37 

Rehber Öğretmen 0 2 2 

İdari Personel 0 1 1 
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Yardımcı Personel 2 0 2 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 23 25 48 

 

 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  
Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 17 Çok Amaçlı Saha X  

Derslik Alanları (m2) 70 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 17 Fen Laboratuvarı X  

Şube Sayısı 24 Bilgisayar Laboratuvarı X  

İdari Odaların Alanı (m2) 112 İş Atölyesi X  

Öğretmenler Odası (m2) 50 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 7070(m2) Pansiyon X  

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 3500(m2)    

Okul Kapalı Alan (m2) 3570(m2)    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 250(m2)    
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Kantin (m2) 50(m2)    

Tuvalet Sayısı 20    

Diğer (………….) 0    

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

9A 0 30 30 11A 0 14 14 

9B 0 23 23 11B 0 7 7 

9C 0 28 28 11C 0 9 9 

9D 0 26 26 11D 0 4 4 

9E 0 19 19 11E 0 6 6 

9F 0 29 29 11F 0 10 10 

10A 0 20 20 12A 0 13 13 

10B 0 0 0 12B 0 4 4 

10C 0 10 10 12C 0 9 9 

10D 0 8 8 12D 0 8 8 

10E 0 11 11 12E 0 1 1 

10F 0 12 12 12F 0 16 16 

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 
tabloda yer verilmiştir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 24 TV Sayısı 4 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 45 Yazıcı Sayısı 5 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 2 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 3 İnternet Bağlantı Hızı FİBER 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 
ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2021 50,000 50,000 

2022 62,000 62,000 

2023 74.000 74.000 

2024 86.000 86.000 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 
etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 
elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * :  
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Öğretmenlere ihtiyaç duyulması halinde rahatlıkla görüşülebilmektedir. 
Okul müdürü ile ihtiyaç duyulduğunda rahatlıkla görüşülebilmektedir.  
Rehberlik servisinden yeterince yararlanılmaktadır. 
Okul bünyesinde öğrenciler kendilerini güvende hissetmektedir. 
Okulun içi ve dışı temizdir 

 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Kurumuz da alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 
Tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 
Alanlarına ilişkin yenilik ve gelişmeler takip edilir. 
Öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 

Veli Anketi Sonuçları: 

Bizi ilgilendiren konuları zamanında öğreniyorum 

Öğrencimle ilgili konularda rehberlik hizmeti alabiliyorum 

Okul her zaman temiz ve bakımlıdır 

Çocuğumun okulunu ve öğretmenlerini sevdiğini düşünüyorum 

Okulda yabancılara karşı güvenlik önlemi alınmaktadır 

Bizleri ilgilendiren konularda görüşlerimize önem verilir
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 
gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 
birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 
kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 
kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler * 

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerin yapılandırıcı sistemle daha fazla etkin ve bilgiyle 

donanımlı olması. 
Çalışanlar Değişim ve gelişime açık bir akademik kadroya sahip olması 
Veliler Okul- Aile birliğinin koordineli ve etkin çalışması 
Bina ve Yerleşke Ulaşımın kolaylığı 
Donanım Atölye ve ders araç gereçlerinin yeterli olması 
Bütçe Gerekli yakıt ve mali desteğin yapılması 
Yönetim Süreçleri Aktif olumlu ve karşılıklı etkili iletişimli olması 
İletişim Süreçleri Kurum içi iletişim kanalların açık olması 
vb  
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerin kendilerine düşen sorumluluklardan kaçınmaları 
Çalışanlar Temizlik ve güvenlik personelinin geçici olması 
Veliler Velilerin eğitim seviyelerinin yetersiz olması 
Bina ve Yerleşke Okulun göç veren bir bölgede olması, tüm liselerin bir arada 

olması 
Donanım Donanım bileşenlerinin eski olması 
Bütçe Döner sermayenin olmaması 
Yönetim Süreçleri Sosyal faaliyetlere öğretmen ve öğrencilerin yeterince önem 

vermemesi 

İletişim Süreçleri Velilerin kırsal yerleşim yerlerinde yaşaması 
vb  

 

Dışsal Faktörler * 

Fırsatlar 

Politik Kurumlarla etkili iletişimde bulunulması 
Ekonomik Üretimin Artması 
Sosyolojik İnsanların mesleki gelişime olan ilgisi 

Teknolojik Etkin Teknolojik kullanımı 
Mevzuat-Yasal Okul türü kapsamında meslek lisesi olması ve işbirliği 
Ekolojik Ulaşımın kolay olması 
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Tehditler 

Politik Öğrenci gelir düzeyinin çeşitli olması 
Ekonomik Öğrencilerimizin maddi olanaklarının düşük olması 
Sosyolojik Meslek liselerine karşı olumsuz tutum 

Teknolojik Teknolojiyi bilinçsiz kullanım 

Mevzuat-Yasal Mevzuatların hızlı değişimi 
 

 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 
ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 
süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 
öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
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Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 
Fiziksel Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 
Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik 

ve Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 
Pansiyon  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 
ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Öğrencilerinin teknolojik imkânlarının kısıtlı olması 
2 Öğrencilerin maddi durumlarının yetersiz olması 
3 Taşımalı ve yurtta kalan öğrencinin sayıca fazla olması 
4 Cep Telefonu ve internet bağımılığı 
5  

6  

7  

8  

9  

10  

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Ailelerin çocukların eğitim-öğretimine karşı ilgisiz oluşu 

2 Hazırbulunuşluğun yetersizliği 
3 İşletmelerin yetersizliği 
4  

5  

6  

7  

8  

9  

10  
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Atölyelerin tam teşekküllü olmaması 
2 Temrinlik malzemelerin arttırılması 
3 Teknolojik imkanların arttırılması 
4  

5  

6  

7  

8  

9  

10  
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ 

Atatürkçü düşünce sistemini davranış haline getirmiş, ülkesine ve insanlığa bağlılık duygusu gelişmiş gençler yetiştirmektir. 
Milli ve çağdaş değerlerle donatarak özgüveni gelişmiş, sosyal ve başarılı bireyler olarak hayata hazırlamaktır. 

 

VİZYONUMUZ * 

Tüm paydaşaların katılımıyla tercih edilen, demokrasiyi benimsemiş, girişimci, paylaşımcı, duyarlı gençler yetiştiren, sosyal 
ve kültürel alanda adından söz ettiren, en iyi eğitimi vererek ülkemizin ve dünyanın seçkin üniversitelerine öğrenci 
yerleştiren bir eğitim kurumu olmaktır. 
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TEMEL DEĞERLERİMİZ * 

1) İNSAN; Her şeyde insanı temel değer olarak ele alırız. Bütün paydaşlarımızın sağlığı, mutluluğu ve başarısı için gayret 

gösteririz. Özellikle gençlerimizi bu doğrultuda yönlendirip, motive ederek hayata hazırlarız. 

2) SEVGİ VE SAYGI; Bütün paydaşlarımız için vazgeçilmez iki değerimizdir. Bütün paydaşlarımızı korku, güvensizlik ve 

karamsarlığın dışında karşılıklı sevgi ve saygıya dayalı bir dünya içinde yaşatarak memnuniyetlerini sağlamak esastır. Bunun 

için birbirimizi dinlemeye ve anlamaya varsa, sorunları çözmeye özen gösteririz. 

3) AÇIKLIK VE DEMOKRATLIK; Güvenin ve adaletin sağlanmasında temel ölçütler olarak kabul ederiz. Güvenin sağlandığı 

yerde huzura ve başarıya ulaşılması kaçınılmazdır. Bizler şeffaf, açık ve demokrat yaklaşımlarımızla tüm paydaşlarımızın 

güvenini kazanıp onları kalplerinden yakalayarak motive eder, onların başarı grafiğinin yükselmesini sağlarız. 

4) KATILIMCILIK VE PAYLAŞIMCILIK; Ekip anlayışımızın ve takım olarak çalışma ruhumuzun göstergesidir. 

Paydaşlarımızın alınan kararlara ve yapılan etkinliklere katılımı ve bunların sonuçlarının paylaşımı yönetimde yayılmayı, 

verimde ve başarıda artışı getirmektedir. 

5) BİLİMSELLİK VE GERÇEKÇİLİK; Kurumumuz için olmazsa olmaz olarak kabul edilen ana değerlerimizdendir. Ulu Önder 

Atatürk ‘ ün “ Hayatta en hakiki mürşit ilimdir” sözünden hareketle bilimsel ve gerçekçi düşünceyi tüm paydaşlarımıza 

özellikle, öğrencilerimize benimsetip, davranış haline getirterek, yine Ulu Önderimizin gösterdiği hedef olan ülkemizi çağdaş 

uygarlık seviyesinin üzerine çıkarma idealini gerçekleştirmek temel ülkümüzdür. Bunun için gerek ders, gerekse ders dışı 

etkinliklerde bilimsel verileri ve gerçekçi yaklaşımları öne çıkararak öğrencilerimizi bilimsel ve gerçekçi düşünceye alıştırırız. 
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6) YARATICILIK VE YENİLİKÇİLİK; Öğrencilerimizi yaratıcı düşünmeye ve yenilikçi olmaya özendirir ve teşvik ederiz. 

Okulumuzda yürütülen projeler, yapılan yarışmalar bu hedefimize  uygun şekilde planlanmaktadır. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 
duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 
ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren 
etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***  

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık 
sorunları da giderilecektir. ***  
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Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) %25 %26 %28 %30 %35 

PG.1.1.b 
İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almış olanların oranı 
(%)(ilkokul) 

x x x x x 

PG.1.1.c. Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) %80 %85 %86 %88 %90 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) %15 %10 %9 %8 %5 

PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) %0 %0 %0 %0 %0 

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

1 1 1 1 1 

PG.1.1.g. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
devam oranı (%) (halk eğitim) x x x x x 

PG.1.1.h. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim) x x x x x 
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Eylemler* 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 

Mahmut ÇEÇEN 
MÜDÜR YARD. 20 Eylül-20 Ekim 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  
toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. Rehberlik Servisi Yıl İçerisinde 

1.1.4 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör 
eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Mahmut ÇEÇEN 
MÜDÜR YARD. Mayıs 2025 

1.1.5 
Öğretmenlerin veli ziyaretleri yapması Tüm Öğretmenler Yıl içerisinde 

1.1.6 
Sosyal etkinliklerin yapılması Tüm Öğretmenler Yıl içerisinde 

1.1.7    

1.1.8    

1.1.9    

1.1.10    
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 
yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 
artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 
akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 

PG.1.1.a üst öğrenime geçiş başarı ve durumları %12 %20 %21 %22 %25 

PG.1.1.b ders başarıları %88 %90 
%92 %94 %96 

PG.1.1.c. kazanım takibi %92 %93 
%94 %95 %96 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Sınav kaygısının giderilmesine yönelik rehberlik hizmeti 
verilmesi 

Rehberlik servisi Mayıs ayının ilk haftası 

1.1.2 Ders başarılarının takibinin yapılması Sınıf rehber öğretmenleri Nisan ayının 2. Haftası ve 
Haziran ayının ilk haftası 

1.1.3 Kültürel faaliyetlerin sayısı Türk Dili ve Ed. 
öğretmenleri Yıl boyunca 

1.1.4 sanatsal, bilimsel Tüm öğretmenler Yıl boyunca 
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Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya 
istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 

PG.1.1.a Mesleki rehberlik faaliyetleri %80 %85 %90 %93 %94 

PG.1.1.b tercih kılavuzluğu %70 %75 %78 %80 %81 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Kariyer günleri yapılacaktır Rehberlik Servisi Mayıs ayının son haftası 

1.1.2 Tercih yapılması konusunda rehberlik yapılması Rehberlik servisi Temmuz ayının ilk haftası 

1.1.3 Sınav kaygısı Rehberlik servisi Mayıs ayının ilk haftası 

1.1.4    

1.1.5    
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

 

Stratejik Hedef 3.1.   

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 

PG.3.1.a Kurumsal İletişim %70 %75 %80 %85 %90 

PG.3.2.b Kurumsal Yönetim %70 %75 %80 %85 %90 

PG.3.3.c. Bina ve Yerleşke %70 %75 %80 %85 %90 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Taşıma servislerinin denetiminin yapılması Okul İdaresi, nöbetçi 
öğretmenler 

Her gün 

1.1.2 Temizlik,  
Okul İdaresi, nöbetçi 
öğretmenler 

Her gün 

1.1.3 Hijyen 
Okul İdaresi, nöbetçi 
öğretmenler 

Her gün 

1.1.4 İş Güvenliği Okul İdaresi, nöbetçi 
öğretmenler 

Her gün 

1.1.5    

1.1.6    

1.1.7    

1.1.8    

1.1.10    
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2023 2024 2025 2026 2027 Toplam 

Genel Bütçe 950.000 1.050.000 1.100.000 1.200.000 1.300.000 5.600.000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 0 0 0 0 0 0 

TOPLAM 950.000 1.050.000 1.100.000 1.200.000 1.300.000 5.600.000 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 
denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 
önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
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EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü 
ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 


